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Avant-propos
10 ans de l’Accord de Paris –
20 ans de l'Alliance Climatique : 
l'heure de l'action a sonné
L’année 2025 marque un tournant historique dans la politique climatique internationale : il y a tout 
juste dix ans, l'Accord de Paris était adopté. C’était une promesse faite aux générations futures de 
limiter le réchauffement global bien en dessous de 2°C, et si possible à 1,5°C.

Pourtant, force est de constater que la mise en œuvre des mesures promises – à l’échelle 
mondiale comme en Suisse – reste nettement en deçà de l'urgence scientifique. La Suisse 
s’éloigne actuellement de la trajectoire des 1,5°C et de l’objectif de zéro net d’ici 2040.

Pour l'Alliance Climatique Suisse, 2025 représente aussi un jalon important : nous célébrons nos 
20 ans d’existence. Depuis deux décennies, nous formons la force de la société civile qui incite à 
la protection du climat en Suisse. Notre travail est aujourd'hui plus nécessaire que jamais.

Cette année, notre nouveau plan directeur climat a démontré que les solutions techniques pour 
une Suisse climatiquement neutre en dix ans existent déjà. Ce n’est pas le savoir qui manque, 
mais la volonté politique. Parallèlement, nous avons remporté des succès significatifs, 
notamment grâce à notre travail de plaidoyer auprès de la Banque nationale suisse (BNS), qui a 
opéré ses premiers désinvestissements majeurs dans les énergies fossiles.

Dix ans après Paris, l'heure des déclarations d'intention est passée. Il est de notre devoir de 
traduire enfin cette promesse en actes, pour une Suisse juste sur le plan climatique et à la 
hauteur de ses responsabilités.

Yvonne Winteler

Co-présidente Co-président

Yvan Maillard-Ardenti



20 ans de l'Alliance 
Climatique : plus 
nécessaire que jamais
L'année 2025 marque un double jalon : alors que le 
monde porte un regard rétrospectif sur les dix ans 
de l'Accord de Paris, l'Alliance Climatique Suisse 
fête ses 20 ans d'existence depuis sa fondation en 
tant que société simple. En juin 2025, elle profite de 
la journée de l'assemblée ordinaire des délégué·e·s 
pour célébrer dignement cet anniversaire. Ce cadre 
sert également à la publication du nouveau Plan 
directeur climat ainsi qu'à la tenue d'ateliers 
intensifs sur la stratégie future et la mobilisation 
au sein de l'Alliance.

Face aux menaces de reculs en matière de 
protection du climat, l'Alliance Climatique est plus 
nécessaire que jamais. En 2025, elle met en œuvre 
avec force des projets précurseurs — de la 
transformation de la place financière à la mise en 
avant de mesures concrètes de protection du climat 
aux niveaux local et national — et s'agrandit pour 
atteindre plus de 150 organisations issues des 
divers secteurs de la société civile suisse.
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Plan directeur 
climat : feuille de 
route pour la 
neutralité climatique
L'Alliance Climatique Suisse publie son troisième Plan directeur climat (PDC). Celui-ci 
met en lumière les obstacles restants à une sortie rapide des énergies fossiles et les 
instruments, principalement politiques, permettant de les surmonter. Le plan démontre 
que les solutions techniques pour rendre la Suisse largement climatiquement neutre en 
dix ans existent déjà. L'Alliance expose dans la première partie du rapport qu'une action 
aussi rapide est impérative, tant du point de vue scientifique que pour des raisons de 
justice climatique.

Des expert·e·s issu·e·s de diverses organisations membres de l'Alliance Climatique sont 
responsables du Plan directeur climat 2025. Afin de garantir un large soutien, l'Alliance a 
présenté le texte dès la fin de l'année 2024 lors d'une consultation publique sur la 
plateforme Demokratis et a intégré les retours reçus dans la version finale.
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Initiative sur la 
place financière : 
une large 
alliance pour le 
changement

Succès sur la place 
financière : la BNS agit

L'initiative est portée par une large coalition réunissant des 
représentant·e·s de presque tous les partis politiques ainsi 
que de nombreux acteurs de la société civile et de 
l'économie. Plus de 200 femmes occupant des postes de 
direction soutiennent publiquement la cause, conférant à 
l'initiative une force de frappe particulière. Au cours de 
l'année 2025, l'Alliance Climatique et ses partenaires 
collectent une grande partie des signatures nécessaires. 
L'analyse de la NZZ, qui qualifie le projet de potentiellement 
gagnable, souligne que l'initiative doit être prise au sérieux.

Un jalon pour une place financière suisse durable : après 
des années de travail de conviction mené par la coalition « 
Notre BNS », coordonnée par l'Alliance Climatique, la 
Banque nationale suisse (BNS) réagit en 2025. Avec la 
vente de toutes les actions de Chevron au printemps, ainsi 
que le retrait de Rio Tinto, Tullow Oil et EnQuest au cours de 
l'été, la BNS procède à des désinvestissements majeurs. 
Cette étape prouve que l'engagement persévérant 
d'actionnaires engagé·e·s et l'exigence de mettre en œuvre 
systématiquement des critères d'investissement orientés 
vers les normes et valeurs suisses ont un impact 
mesurable. Ces retraits constituent un signal fort pour 
l'ensemble du marché financier.

L'Alliance Climatique marque également des points au 
niveau international : en septembre 2025, elle remet — avec 
le soutien de plus de 55 organisations internationales — un 
appel à la réforme du système financier mondial au Comité 
de Bâle sur le contrôle bancaire (BCBS) et à l'Association 
internationale des contrôleurs d'assurance (IAIS). Elle porte 
ainsi la voix de la société civile directement auprès des 
instances de régulation financière mondiale.
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Évaluation immobilière : 
les caisses de 
pension à la loupe

OK Climat

Avec la publication d’une nouvelle partie de son classement 
existant, consacrée à l'immobilier, l’Alliance Climatique 
dresse un bilan clair : si environ 40% des caisses de pension 
ont fait un premier pas vers la neutralité carbone en 
remplaçant leurs installations de chauffage à énergie fossile, 
à peine un quart d’entre elles ont le potentiel d’atteindre cet 
objectif d’ici 2040 au plus tard et d’être ainsi compatibles avec 
les objectifs climatiques. Parallèlement, plus de 60 % des 
actifs immobiliers sont détenus par des caisses de pension 
qui n’ont jusqu’à présent défini aucune stratégie de 
décarbonisation de leur parc immobilier. Le travail 
d’engagement de l’Alliance Climatique auprès des caisses de 
pension reste donc essentiel pour faire avancer la 
décarbonisation des investissements financés par les fonds 
de prévoyance.Cependant, cette évaluation est plus qu'une 
simple critique — elle présente une multitude d'approches 
positives pouvant servir de modèle à l'ensemble du secteur. 
Afin de faire avancer cette transition, l'Alliance apporte 
activement son expertise lors de conférences spécialisées à 
Genève et Zurich. Elle alimente également le débat public en 
contribuant à l'article de Guy Zurkinden (Le Courrier) : « Le 
déni climatique des caisses de pension »¹, qui souligne 
l'urgence d'un changement de cap.

¹ Le déni climatique des caisses de pension, Le Courrier, 03.07.2025, 
https://www.klima-allianz.ch/wp-content/uploads/Le-deni-climatique-des-cais
ses-de-pension-Le-Courrier.pdf
https://lecourrier.ch/2025/07/03/le-deni-climatique-des-caisses-de-pension/

Avec la publication de sa plateforme, le projet OK Climat 
franchit une étape majeure dans son objectif de 
promouvoir l'action locale pour la protection du climat 
par la transparence. La plateforme analyse la politique 
climatique des communes et cantons suisses à l'aide de 
79 indicateurs, allant de la qualité de l'urbanisme 
favorisant les trajets courts à la part d'énergies 
renouvelables dans la consommation d'électricité. Le 
projet progresse également dans la mobilisation et le 
soutien aux groupes locaux. Dans le cadre d'un « Tour de 
Suisse », l'équipe du projet organise des échanges avec 
des groupes et des personnes locales dans 14 villes et 
fait évoluer sa stratégie de mobilisation sur la base de 
ces expériences.
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Le secrétariat de l'Alliance Climatique et les projets coordonnés par l'Alliance sont 
dirigés par une équipe opérationnelle. Ils sont soutenus par des bénévoles que nous 
remercions chaleureusement ici pour leur travail.

En 2025, l'effectif moyen s'élève à environ huit équivalents plein temps.

Nous adressons nos vifs remerciements à Christa Mutter et Lena Bühler, qui ont quitté le comité 
l'année dernière, pour leurs précieux engagements  au sein de l'Alliance Climatique.

• Rahel Aschwanden, co-direction
• Christian Lüthi, co-direction
• Céline Wilhelm, finances et administration
• Pardis Pouranpir, communication et mobilisation (dès octobre 2025)
• Simon Berthoud, communication et mobilisation (jusqu’à août 2025)
• Valérie Sturm, direction de projet OK Climat
• Ella-Mona Chevalley, évaluation et mobilisation OK Climat
• Manuela Liem, évaluation OK Climat
• Alice Cavadini, assistante en communication OK Climat (jusqu’à juin 2025)
• Asti Roesle, réseau Place financière
• Lilian Schibli, réseau Place financière
• Myriam Grosse, réseau Place financière
• Nicole Gisler, réseau Place financière (jusqu’à juin 2025)
• Lars-Florian Tödter, réseau Place financière (jusqu’à septembre 2025)
• Laurence Duc, évaluation des caisses de pension
• Sandro Leuenberger, évaluation des caisses de pension
• Angela Ramos, évaluation des caisses de pension (jusqu’à novembre 2025)
• Julia Dornau, recherche de fonds (jusqu’à mars 2025)

Le comité est composé de délégué·e·s des organisations membres et partenaires.

• Yvan Maillard-Ardenti, EPER (co-président)
• Yvonne Winteler, Association Climat Genève (co-présidente)
• Bettina Dürr, Action de Carême
• Delia Berner, Alliance Sud
• Georg Klingler, Greenpeace
• Leïla Réau, Swiss Youth for Climate
• Nora Scheel, Campax
• Patrick Hofstetter, WWF
• Philippe Biéler, Grands-parents pour le climat

Collaborateurs 
et collaboratrices

Comité
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L’Alliance Climatique Suisse clôture l'exercice (du 01.01 au 31.12.2025) avec un déficit de 30 861,04 CHF.

Les revenus totaux s’élèvent à 1 216 180,86 CHF en 2025 (après déduction du capital des fonds affectés). 
Les revenus provenant des cotisations des membres et partenaires totalisent 294 440,97 CHF. Sur ce 
montant, 203 410,97 CHF proviennent des cotisations annuelles et 91 030 CHF de contributions spécifiques 
à des projets. De plus, 23 548,89 CHF de dons et 898 180,90 CHF de contributions de fondations liées à 
des projets sont perçus (après déduction du capital des fonds affectés).

Les charges totales s’élèvent à 1 247 041,90 CHF, répartis entre les frais de personnel du secrétariat (18 
%) et les coûts des projets (78,9 %).

Le bilan et le compte de résultat présentés aux pages 12 et 13 sont un extrait ou une version abrégée des 
comptes annuels 2025. Les comptes annuels complets 2025 ont été contrôlés par l'organe de révision de 
l'association Alliance Climatique Suisse, la société CORE Partner AG.

Finances
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Dépenses  
2025

Produits 
2025

Autres 
contributions 

aux projets
73,9%

Dons
1,9%

Cotisations 
annuelles des 

membres et 
partenaires

16,7%

Contributions des 
membres et

 partenaires à un 
projet spécifique

7,5%

Administration
2,6%

Finances

Projets
78,9%

Frais de 
personnel

18,0%
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Bilan

Compte de résultat

Actifs

Total des actifs

Liquidités

Compte de garantie de loyer

Dépôts

Créances / Actifs de régularisation

31.12.2025

2025

1 107 878,49

528,00

4 300,00

15 917,85

1 128 624,34

1 000 833,17

288,00

4 300,00

21 103,69

1 026 524,86

8 981,57

13 568,05

165 000,00

753 883,08

941 432,70

4 397,02

48 050,39

165 000,00

591 024,77

808 472,18

31.12.2024

Comptes annuels 2025 de l'Alliance Climatique Suisse

Charges
Frais de personnel

Projets

Communication et site web

Frais d'administration

Réserve / Imprévus

Charges exceptionnelles

Passifs

Total des passifs

Total des charges

Produits
Cotisations annuelles des membres et partenaires

Contributions projets des membres et partenaires

Autres contributions aux projets

Dons

Produits exceptionnels
Total des produits

Résultat avant variation du capital des fonds

Variation du capital des fonds

Résultat annuel

Créanciers / Dettes

Passifs de régularisation

Provisions pour engagement fixes

Total des fonds étrangers (passifs)

Capital des fonds affectés

Capital / biens associatifs

Résultat annuel

Total des fonds propres

2024

218 052,68

-30 861,04

187 191,64

1 128 624,34

219 312,63

-1 259,95

218 052,68

1 026 524,86

224 320,90

983 467,49

6 654,13

32 599,38

0,00

0,00

1 247 041,90

229 017,61

1 024 664,37

2 586,32

32 318,81

15 000,00

2 579,05

1 306 166,16

203 410,97

91 030,00

1 061 039,21

23 548,89

10,10

215 740,00

40 042,50

991 172,10

51 261,00

6 690,61

1 304 906,21

-30 861,04

-162 858,31

131 997,27

1 379 039,17

—

—

-1 259,95

Finances
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Alliance Climatique Suisse
CH41 0839 0036 7696 1000 0

Rue Fendt 1, 1201 Genève

https://www.facebook.com/AllianceClimatique 
allianceclimatiquesuisse

https://www.linkedin.com/company/klima-allianz-schweiz/


